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1. Introducgao

“O projeto educativo de escola constitui um instrumento de gestao da escola/agrupamento de escolas,
um guia que traduz a identidade de cada organizacéo educativa através da formulagdo dos valores,
principios, metas e estratégias, uma opgéo autonémica de cada organizagao educativa, aliada a uma
visdo estratégica, que dinamiza a aprendizagem e a educacgao holistica dos alunos”. (Almeida, 2024,
p.186).

A escola, enquanto sistema, implica o cruzamento de diferentes realidades sociais, culturais,
educacionais e civicas e, por conseguinte, torna-se imperativa uma visdo integrada e integradora de
realidades estruturais, funcionais, materiais, humanas, didaticas e pedagdgica, que providencie uma

melhoria dos servigos por nés prestados a comunidade em que nos integramos.

Tendo em consideragado a emergéncia de dindmicas variadas no campo da educacgéo, a EPAD Gaia
concebeu o seu Projeto Educativo com a participagao e responsabilizagdo de todos os elementos da
comunidade educativa, apresentando-se como um projeto dindmico e um importante instrumento de

reflexdo, bem como mais um dos meios através dos quais poderemos aferir metas educativas.

Pretende-se ainda seguir uma gestédo e decisdo democraticas em permanente articulagdo com todos
os agentes educativos da comunidade escolar, tendo sempre como objetivo orientar e conduzir a agao

educativa, alicergcados na premissa estratégica da partilha de experiéncias.

Face ao exposto, este Projeto Educativo assume-se como um documento de carater institucional e que
constitui os alicerces fundamentais do processo de ensino-aprendizagem que pautam a atuacado da
nossa instituicido, nomeadamente a apresentagao e explicitagcdo da nossa missao, visdo, principios,
valores, metas, objetivos e estratégias que orientam a agéo educativa num contexto de autonomia de

gestao que nos rege.
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2. Fundamentacgao do Projeto

2.1 Enquadramento Legal

A existéncia de um Projeto Educativo proporciona a escola uma crescente autonomia, tanto na sua
gestdo como na sua administragdo, favorecendo e consolidando a sua integragéo no tecido social e

econdémico onde se insere pela sua especificidade.

O projeto educativo foi desenvolvido tendo como referéncia as disposigbes gerais do estatuto das
Escolas Profissionais, Decreto-Lei n.° 92/2014, bem como disposi¢des especificas sobre a autonomia

de funcionamento.

O Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, define o principio de que “a autonomia da escola concretiza-
se na elaboragao de um projeto educativo préprio, constituido e executado de forma participada, dentro
de principios de responsabilizagdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequagdo a

caracteristicas e recursos da escola e as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere”.

Uma definicdo mais clara de Projeto Educativo surge com o Despacho n.° 113/ME/93, de 23 de junho,
no qual se assinala que “(...) o projeto educativo da escola é um instrumento aglutinador e orientador
da acdo educativa que esclarece as finalidades e fun¢bes da escola, inventaria os problemas e 0s
modos possiveis da sua resolugcdo, pensa 0s recursos disponiveis e aqueles que podem ser
mobilizados. Resultante de uma dinamica participativa e integrativa, o projeto educativo permeia a
educagéo enquanto processo racional e local e procura mobilizar todos os elementos da comunidade

educativa, assumindo-se como o rosto visivel da especificidade e autonomia da organizacdo escolar.”.

Ja o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, concebe o Projeto Educativo como sendo “(...) o
documento que consagra a orientagcdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos
de administragdo e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propbe cumprir a sua fungao

educativa...”.

Com a aprovacado do Decreto-Lei n.° 26/89, que criou o modelo das escolas profissionais, foram
reunidas as condi¢des legislativas necessarias para o surgimento de instituigbes escolares projetadas
para responder aos novos desafios e exigéncias impostas pelas modificagbes estruturais no mundo do
trabalho, tanto na qualificacdo do pessoal como na qualidade do trabalho a prestar, que exigem uma

maior e melhor preparagéao e polivaléncia dos recursos humanos.

Neste pressuposto, foi publicado o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, que constitui o quadro
tedrico-conceptual de legitimacao do Projeto Educativo das escolas, ao atribuir ao 6rgao pedagogico a
elaboragao da proposta do projeto educativo que sera, posteriormente, submetido a Diregcao da escola.
Trata-se, pois, de um novo modelo de gestdo que pretende reduzir a centralidade das decisbes,

transferindo a responsabilidade de localizar na escola o nucleo central da qualificagao e requalificagao
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empresarial que serve.

Estes sao, portanto, os diplomas legais que justificam e flanqueiam o projeto educativo da escola que
assume, deste modo, a crescente responsabilidade de chamar a si a criagdo de um processo de

estrutura organizacional, e uma maior intervencao pedagdgica e curricular.

Contudo, o Projeto Educativo da EPAD Gaia e da Escola Profissional de Artes, Tecnologias e Desporto
— Pdlo Matosinhos, ndo se esgota na prioridade de contribuir para a formagao de técnicos qualificados
em diversas areas, mas ultrapassa este designio contribuindo fortemente para a educagao de jovens
de forma integral. Assim, é fundamental para a EPAD Gaia e para o P6lo de Matosinhos, que os seus
alunos adquiram um leque de competéncias essenciais, nao s6 na sua formagéo técnica, mas também
na sua formagao como cidadaos e pessoas. Como tal, pretende-se que estes adquiram uma sélida
formacdo inicial que contemple a aquisicdo, o aprofundamento e dominio de conhecimentos,
competéncias e atitudes, para que venham a atingir niveis de exceléncia, quer como pessoas, quer

como cidadaos, quer como técnicos.

3. Apresentacao da Escola

3.1 Enquadramento Conceptual do Projeto Educativo

A EPAD Gaia e da Escola Profissional de Artes, Tecnologias e Desporto — Pdélo Matosinhos
compreende o Projeto Educativo como uma ferramenta de gestdo na qual estdo definidas as linhas
orientadoras da agéo educativa e as metas a serem atingidas, com a participagdo e envolvimento de
todos os agentes da comunidade educativa. O Projeto Educativo define, desta forma, o que a EPAD
Gaia e o seu Pdlo de Matosinhos, enquanto instituicado auténoma, pretende ser e os procedimentos a
adotar para realizar os objetivos propostos, tanto do ponto vista legal como funcional, esclarecendo a

sua planificagcdo organizacional e estratégica em termos operatorios.

No presente Projeto Educativo encontram-se explicadas as prioridades educativas, o modelo de
atuacéo, o plano de organizagéo dos recursos materiais € humanos, constituindo assim um ponto de
referéncia de gestdo da proépria instituicdo. Este projeto pretende-se aberto e dinamico, afirmando os

valores, as politicas e os objetivos da nossa escola.

Para tal, torna-se imperativo fazer a matriz conceptual da atuacdo da EPAD Gaia e da Escola
Profissional de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos na area da educacgéo profissional,
tendo como referéncia a ligagdo com o meio socioeconémico onde se encontra inserida a escola,
tentando dar resposta as suas necessidades, sem descurar as expetativas dos alunos que optam por

enveredar por uma via profissionalizante.

Reforga-se o facto de o Projeto Educativo ser, desde o inicio da sua concegéao, fator de mobilizagdo

por parte de todos os elementos da comunidade educativa.
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3.2 A Construgao do Projeto Educativo

No cumprimento do estipulado na legislagdo em vigor, numa fase preliminar foi constituida a equipa
multidisciplinar que levou a efeito a construgdo deste Projeto Educativo, tendo sido garantidos os
principios de coeréncia entre os diferentes elementos para o percurso metodolégico a adotar. O

consenso estabeleceu-se em torno dos seguintes propésitos:

e A elaboracdo do projeto ser participada, no sentido da construgdo de uma identidade
consensual, implicando os diferentes agentes educativos;

e O documento reunir os interesses comuns numa intengdo-base de responsabilizagao
assumida;

e O documento ser um instrumento ativador da intervengéo;

e O documento funcionar como quadro de referéncia para todos os elementos da comunidade
educativa;

e O documento funciona como um guido estratégico, capaz de definir o que somos e o que

pretendemos ser.

A equipa multidisciplinar definiu uma estratégia de agdo, no sentido de possibilitar que toda a
comunidade escolar se envolvesse na construgdo do projeto. Este processo foi suportado por uma
recolha de informagé&o junto da comunidade interna e externa: recolha de inquéritos (a alunos, corpo
docente, corpo ndo docente e Encarregados de Educagéo e stakeholders) e espelhado em relatérios
estatisticos, que objetivaram a elaboragéo do diagndstico estratégico sobre o funcionamento da escola,

com vista ao apuramento de mecanismos de autoavaliagdo de controlo e de melhoria continua.

Numa etapa posterior, foi elaborada a redagéo final do documento, a qual se seguiu a fase de

aprovagao, onde o mesmo foi proposto para discussao e aprovagéo da Dire¢gdo Pedagogica.

Para a fase de divulgagdo do Projeto Educativo, foram utilizados os meios que julgamos mais
adequados: colocacdo online; edicdo impressa para distribuicdo e arquivo nos respetivos grupos

disciplinares e a¢des publicas de divulgagao.

Nesta fase de divulgacdo, importa referir que, a EPAD Gaia e da Escola Profissional de Artes,
Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos possui um Plano de Marketing e de Comunicagéo que visa
mostrar os pontes fortes da escola, a sua oferta formativa, tendo em vista aumentar a procura e divulgar
os percursos formativos que a escola dispde. Neste dmbito, o Plano de Marketing e de Comunicagao
contempla mecanismos de comunicacgao, equipas de divulgagéo e estratégias de promog¢ao da escola
no exterior, 0 que se constitui como uma mais-valia para a divulgagao das principais linhas orientadoras

deste nosso projeto.

DEE-002-0 7/31



@ epad
Esgolo Profissiond

Projeto Educativo

4. Caracterizagao Contextual

4.1 Caracterizacao do meio envolvente

A EPAD Gaia localiza-se na Av. Vasco da Gama n°.774, 4430-247 Vila Nova de Gaia.

E o terceiro municipio mais populoso do pais, com mais de 300 000 habitantes, sucedendo a Lisboa e
Sintra e 0 mais populoso da regido Norte.

Conhecido internacionalmente pelas suas empresas de vinhos do Porto e do Douro, industria
automovel, vidreira e de componentes eletronicos, pelos seus artistas: musicos, pintores, escultores e
arquitetos e pelas atividades turisticas que acolhem por ano milhares de visitantes, sendo um dos
maiores municipios da regido e do pais, Vila Nova de Gaia é uma cidade que tem pela sua frente um

enorme potencial de desenvolvimento.

A EPAD Gaia neste ano letivo expandiu a sua marca com a abertura da Escola Profissional de Artes,

Tecnologias e Desporto — P6lo Matosinhos.

Este Polo da EPAD Gaia situa-se na Avenida Doutor Manuel Teixeira Ruela, n® 370, 4460-362, Senhora
da Hora.

4.2 Espaco Fisico

A Escola esta devidamente equipada de forma a responder as exigéncias, quer na sua dimensao
pratica e experimental, quer na simulacao de situagdes reais de trabalho dos cursos ministrados. Possui
internet via rede e wireless que cobre a totalidade da area escolar. Os edificios também estdo dotados

de infraestruturas que facilitam o acesso a pessoas com mobilidade reduzida.

1 Rececéao 1 Laboratério

1 Secretaria 19 Salas de Aula

1 Gabinete da Administragao 1 Auditério Polivalente

1 Sala Reunides 6 Instalagdes Sanitarias

1 Gabinete Direcdo Pedagdgica 1 Sala de Expressao Plastica
1 Gabinete SPO 1 Centro de Recursos

1 Sala de Coordenadores 1 Sala de Convivio

1 Sala de Professores 1 Bar

1 Reprografia 2 Salas de Arrumos

2 Sala de Informatica
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A EPAD Gaia tem como lema “Uma Escola em Evolugao” permitiu a abertura neste ano letivo da Escola
Profissional de Artes, tecnologias e Desporto - Pélo de Matosinhos, tendo como objetivos uma continua
expansao, garantindo que os alunos tenham acesso a um ambiente de aprendizagem moderno e
alinhado com as exigéncias do mercado de trabalho, priorizando um ensino qualidade e de exceléncia
para os seus alunos, considerando que as instalagdes fisicas da escola contribuem igualmente para

alcancar este objetivo.

Assim, as suas instalagdes situam-se num edificio que da resposta as exigéncias e necessidades da
escola, quer na sua dimenséo pratica e pedagogica. A escola esta devidamente equipada tanto a nivel
de infraestruturas, como de equipamento necessario para a componente Pedagdgica, Técnica e
Tecnolégica, possuindo internet via rede e wireless cobrindo a totalidade da area escolar,
computadores de ultima geragao e software especifico para cada area de formagéo de acordo com as
saidas profissionais. A escola tem luz natural, as salas de aulas estdo equipadas com projetores/data
show, ar condicionado e mobiliario recente. Os nossos alunos enquanto estudantes da Escola
Profissional de Artes, tecnologias e Desporto - Pélo de Matosinhos, beneficiam do Microsoft 365 —
Microsoft Apps. Na abordagem pedagdgica das disciplinas técnicas de cada curso da-se primazia a

aplicagéo total dos programas do Google Workspace for Education — K12 Edition.

1 Rececgéo

1 Secretaria/ sala de professores

1 Gabinete da Administragdo/ Sala de reunides
1 Gabinete Diregdo Pedagogica

1 Sala de Professores

1 Sala de Informatica

2 salas de aula

1 Biblioteca

1 Bar

4 Instalagdes sanitarias

DEE-002-0 9/31



|

Projeto Educativo

4.3 Recursos Humanos

EPADGAIA - Estabelecimentos de Ensino, Lda.

Diregéio Executiva

Obsevatério da Qualidade Diretor das Qualidade Conselho Consuiltivo
Diregdo Pedagégica Conselho Pedagégico

“ - S “

4.4 Selecao e Recrutamento

A selegdo e recrutamento dos recursos humanos tem como base a definicao da oferta formativa para
cada ano letivo. Para tal, sdo consultados e analisados os curriculos recebidos, sendo escolhidos
aqueles que correspondem as areas de formagéo pretendidas e que respeitem os requisitos definidos
pela instituicdo. O recrutamento de pessoal docente baseia-se na analise do curriculum vitae, a que se

segue uma entrevista pessoal orientada pela Diretora Executiva e/ou Pedagdgica.

Sao considerados requisitos para a docéncia na EPAD Gaia e para a Escola de Artes, Tecnologias e
Desporto — Pélo Matosinhos uma boa preparagéo cientifica e pedagdgica como garantia de uma
formacao de qualidade e de exceléncia. As caracteristicas dos docentes/ formadores também se devem
adaptar as especificidades da formacgao a ministrar, ao tipo de publico-alvo de cada curso, bem como

aos objetivos a alcancar.
4.5 Avaliagcado de Desempenho

Com o objetivo de aferir o grau de desempenho dos recursos humanos, recorre-se a instrumentos de
avaliagéo, designadamente, aplicagdo de questionarios de autoavaliagédo; observagao direta; grelha de
observacao/avaliagdo e aplicacdo de questionarios de satisfagdo dirigidos a toda a comunidade
escolar, incluindo encarregados de educagéo. Posteriormente, todos estes dados recolhidos séo alvo
de uma analise cuidada e tratados estatisticamente, com vista & melhoria do processo de ensino-

aprendizagem.
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5. Oferta Educativa

5.1 Destinatarios

Podem ingressar na Escola Profissional de Artes, Tecnologias e Desporto de Gaia e na Escola de
Artes, Tecnologias e Desporto — Poélo Matosinhos, jovens que, tendo concluido o 9.° ano de

escolaridade, pretendam enveredar por uma via profissionalizante em cursos de nivel 4.

As idades de acesso a estas ofertas formativas, sdo estabelecidas pela regulamentacao especifica.
5.2 Cursos

Os Cursos Profissionais de nivel 4 sdo um dos percursos do nivel secundario de educagéo,
caracterizado por uma forte ligagdo com o mundo profissional. Estes cursos valorizam o
desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o setor
empresarial. Apresentam uma estrutura curricular organizada por modulos/UFCD’s, o que permite

maior flexibilidade e respeito pelos diferentes ritmos de aprendizagem.

O plano de estudos dos cursos profissionais de nivel IV inclui trés componentes de formacgao:
Sociocultural, Cientifica e Técnica. A componente de formag&o técnica inclui obrigatoriamente uma
Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT). Os cursos culminam com a apresenta¢gado de um projeto,
designado por Prova de Aptidao Profissional (PAP), no qual o aluno demonstra as competéncias e

saberes que desenvolveu ao longo dos trés anos de formacgao.

Os varios cursos profissionais que disponibilizamos permitem obter uma qualificacdo escolar e
profissional: habilitagdo profissional de nivel IV e equivaléncia ao 12.° ano de escolaridade, permitindo

o prosseguimento de estudos para o ensino superior.
5.3 Missao e Visao

A EPAD Gaia e o seu Pdlo Matosinhos assumem como missédo primordial qualificar os recursos
humanos do pais, numa o6tica de aprendizagem ao longo da vida, possibilitando o acesso a

competéncias facilitadoras de uma integracdo na economia da inovagéo e do conhecimento.

Desta forma, a EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — P6lo Matosinhos aposta na
qualificagdo de jovens através de ofertas flexiveis e diversificadas de formacao e de aquisigao e reforgo
de competéncias, centradas nas suas necessidades, expetativas e projetos de vida pessoais e
profissionais. Assim, a missao da EPAD Gaia e do seu Pdélo Matosinhos passa por metodologias que
inserem a escolarizagdo numa vertente pratica e profissionalizante, proporcionando aos alunos a
oportunidade de se relacionarem com outras realidades, travando conhecimento com grandes

profissionais das diferentes areas.
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5.4 Politica da Qualidade

A EPAD Gaia e na Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — P6lo Matosinhos aposta numa politica
da qualidade que considera fundamental. Assim, a melhoria continua da organizagdo é um
compromisso desta instituicdo que pretende oferecer um servigo cada vez mais eficaz e célere. Assim,
esta instituicdo pretende ser reconhecida nacional e internacionalmente pela qualidade do ensino-

aprendizagem.

Nesse ambito, a EPAD Gaia e o seu Pdlo de Matosinhos encontram-se, neste momento, alinhada com
o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacéo Profissional
(EQAVET), de modo a alcangar uma melhoria continuada da Educagdo e Formagéo Profissional
utilizando os indicadores selecionados; Visdo estratégica e visibilidade dos processos e resultados na

gestdo da EFP; Envolvimento dos stakeholders internos e externos.

Para suportar a pretensdo da EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pdlo
Matosinhos, na melhoria continua foi criado o Observatério da Qualidade que contribui para a qualidade
na educacgao e para uma educacgao de qualidade. Este Observatério da Qualidade tem como objetivos:
(I) Monitorizar os processos de Gestao da Qualidade da EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias
e Desporto — Pd6lo Matosinhos; (IlI) Sistematizar a recolha e tratamento de informagéao; (Ill) Produzir
documentos — Relatérios de processo, Relatérios de autoavaliagdo e PAA - que sustentem a
monitorizacdo e medigao de objetivos operacionais, metas e indicadores; (IV) Proporcionar uma cultura
de reflexao critica e aprendizagem organizacional; (V) Envolver os atores educativos no processo de
autoavaliacao; (VI) Verificar a elaboragéo de planos de acéo; (VIl) Preparagdo da avaliagao externa e
auditorias EQAVET.

5.5 Principios e Valores

A EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos querem ser reconhecidas
a nivel nacional e internacional pela qualidade do ensino-aprendizagem, investindo na formacgao
integrada dos jovens, bem como numa sdélida formagéo profissional que permita a sua integragdo no

mercado de trabalho.

E nosso propésito que a ideia do ensino profissional como uma pedagogia de integragdo esteja
subjacente ao nosso Projeto Educativo. Assim, pretendemos uma escola que se assuma como uma
instituicdo social e culturalmente responsavel, e ndo apenas uma entidade de formacgao profissional,

capaz de incutir nos nossos alunos os valores da cidadania ativa e da participagao critica e responsavel.

Os principios subjacentes a este Projeto Educativo pretendem, orientar, justificar e dar sentido ao Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Assim, os principios do Projeto Educativo da EPAD

Gaia e da Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos sao os seguintes:
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Principio da Base Humanista —desenvolver nos seus alunos os saberes e valores para a construgéo

Projeto Educativo

de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agao sobre o mundo
enquanto bem comum a preservar;

Principio do Saber — No centro do processo educativo esta o Saber. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisées e intervir sobre
as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acédo deve ser sustentada por um conhecimento
solido e robusto;

Principio da Aprendizagem — As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A agao
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educagao
e formacgéo ao longo da vida;

Principio da Inclusao — A escolaridade obrigatéria € de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participagao de modo pleno e efetivo em todos
os contextos educativos;

Principio da Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participagdo dos
alunos no seu processo de formacdo requer uma acdo educativa coerente e flexivel. E através da
gestao flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores sobre o curriculo que é possivel
explorar temas diferenciados;

Principio da Adaptabilidade e ousadia — E importante que os alunos tenham a percecdo de que é
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias,
mas também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungoes;
Principio da Democraticidade - permite a participacdo ordenada de todos os membros da

Comunidade Educativa na vida da escola e educando para uma cidadania responsavel.

Os valores da EPAD Gaia e da Escola de Artes, Tecnologias € Desporto — Pélo Matosinhos séo
entendidos como os elementos e as caracteristicas éticas, expressos através da forma como as
pessoas atuam e justificam o seu modo de estar e agir. Trata-se da relagao construida entre a realidade,
a personalidade e os fatores de contexto, relagdo essa que se exprime através de atitudes, condutas e

comportamentos.

Assim, todos os alunos da EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos,
devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pér em pratica os valores por que

se deve pautar a cultura de escola, nomeadamente:

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigagao de responder pelas proprias agdes; ponderar as agdes proprias e alheias em
funcédo do bem comum;

Exceléncia e exigéncia — Defender o trabalho bem feito, ao rigor e a superacgéo; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os

outros;
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Curiosidade, reflexdao e inovagao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,

Projeto Educativo

critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes;

Cidadania e participagao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecolégica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor;

Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

5.6 Projeto de Cidadania e Desenvolvimento

Na EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos o projeto de Cidadania
e Desenvolvimento é desenvolvido por todas das turmas do e consiste num trabalho transversal, onde
se cruzam contributos das diferentes componentes de formagéo, disciplinas e UFCD’s com os temas
da estratégia de educacéo para a cidadania da escola, através do desenvolvimento e concretizacdo de

projetos pelos alunos.

O Desenvolvimento dos projetos € realizado no ambito das diferentes componentes de formacgéo,
disciplinas e UFCD’s da matriz, sob a Coordenacao do Coordenador de Curso, do Orientador Educativo
e de docentes do Conselho de Turma. Assim, os dominios da estratégia de educagéo para a cidadania
desenvolvidos serdo os Direitos humanos; Igualdade de género; Interculturalidade; Desenvolvimento

sustentavel; Educagdo ambiental e Saude.

5.7 Educacgao Inclusiva

A EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos sendo uma escola
claramente de orientagéo inclusiva, privilegia o direito de cada um dos seus alunos poder usufruir de
uma educagao coerente com as suas potencialidades, expetativas e necessidades, disponibilizando
um conjunto de respostas planeadas no ambito de um projeto educativo que proporcione a todos a

participagao e o sentido de pertenga em verdadeiras condigdes de equidade.

A EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos, implementa medidas de
politica educativa que recorrem a uma abordagem holistica de todo o sistema educativo e a um plano
de acdo coordenado entre os varios atores a praticas educativas de qualidade, com respeito pela

diversidade, dando oportunidade a todos os alunos de desenvolverem o seu maximo potencial.

5.8 Perfil do aluno

O presente Perfil do Aluno pretende nortear a atividade educativa para a multiplicidade de situagdes
quotidianas, de forma a que o jovem se adapte as diversas realidades envolventes pela aplicacéo de
conceitos humanistas convocando os conhecimentos socioculturais, cientificos e tecnolégicos. Tem-se

como objetivo a aquisigao e aplicagao de valores e competéncias em varios dominios e que contribuam
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para a tomada de decisbes livres e fundamentadas, intervindo, responsavel e conscientemente, na

individualidade, na alteridade e na comunidade.

Neste sentido, o presente perfil assenta na competéncia do pensamento critico e do pensamento

criativo, o qual se considera basilar para o desenvolvimento das demais competéncias, numa

perspetiva de inclusao e aquisicdo de saberes ao longo da vida.

Assim, pretende-se que o aluno, ao longo do seu percurso escolar, seja capaz de:

Relacionar emocgéao e conhecimentos de modo a tomar decisdes fundamentadas e a promover
a sua autonomia, adequando os seus comportamentos aos contextos em que se insere;
Aproveitar oportunidades que favoregam aprendizagens globais e integradas,
independentemente da sua habilidade pessoal;

Identificar a necessidade de aquisicao de novas competéncias numa perspetiva de atualizagao
e de aprendizagem ao longo da vida;

Ter a consciéncia de que todos os seus atos e decisbes se refletem na promogao da saude e
do bem-estar, seu e do outro, contribuindo para a construcdo de um futuro sustentavel
adotando e envolvendo-se em causas sociais e ambientais, promovendo-se como um cidadao
ativo e consciente;

Interagir e contribuir para a criagao e gestdo de relagcdes pessoais e interpessoais salutares;
Valorizar a partilha, a tolerancia e a empatia num sentido responsavel e construtivo do
conhecimento individual e social;

Utilizar os dispositivos tecnolégicos e materiais técnicos para criar ou reproduzir solugbes para
necessidades detetadas;

Intervir imaginativamente para a resolu¢cdo de problemas encontrados, fazendo uso e
adaptando as possibilidades materiais e técnicas;

Desenvolver e colaborar em projetos especificos da sua area de formagdo bem como de outros
dominios, aplicando metodologias especificas e adequadas;

Usar linguagens verbais e ndo-verbais para construir conhecimento e para partilhar
experiéncias;

Compreender e expressar-se nas diversas modalidades discursivas;

Transformar informagao em conhecimento;

Utilizar e dominar, de forma critica, diversas fontes de informacgao;

Desenvolver o sentido estético através do reconhecimento das especificidades e
intencionalidades das diferentes manifestacdes artisticas;

Apreciar criticamente as diferentes realidades artisticas.
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6. Autoavaliacao | Diagnéstico estratégico

A elaboragéao do projeto educativo da EPAD Gaia e da Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo

Matosinhos parte de um diagnéstico oriundo dos principais documentos de referéncia e de gestéo,

nomeadamente o Plano Anual de Atividades, a monitorizacdo dos objetivos operacionais do projeto

educativo, os resultados do quadro da Garantia EQAVET e os planos anuais de melhoria. Nesse

sentido, sistematizamos uma analise SWOT, apresentada de seguida:

Analise SWOT

Pontos fortes:

Escola inclusiva;

Instituicao eclética;

Envolvimento dos Encarregados de Educac&o no processo de ensino-aprendizagem;

Escola tolerante e democratica;

Boas ligagdes com o tecido empresarial;

Diversidade de formadores, especialistas em areas especificas;

Envolvimento em projetos e iniciativas extracurriculares;

Bom nivel de interagdo com o meio envolvente, através dos protocolos de colaboragdo com o
meio empresarial na colocacéo de estagiarios;

Servigo de Psicologia e Orientagao Vocacional;

Boa relagao professor-aluno;

Boa relagao entre docentes;

Desenvolvimento do espirito de equipa dos alunos;

Criacdo da equipa multidisciplinar para a inclusdo que reline semanalmente para definir

estratégias.

Pontos Fracos:

Dependéncia da tutela para definir a oferta formativa final.

Oportunidades:

Alargamento da escolaridade obrigatéria para 12 anos;

Oportunidades de educagao e formacgéo oferecidas pelos programas de Aprendizagem ao
Longo da Vida;

Desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o
sector empresarial, comunidade social e rede social;

Estrutura curricular que permite maior flexibilidade e respeito pelos diferentes ritmos de

aprendizagem.
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Ameacgas:

Diminui¢do do poder econémico das familias;
Rede publica de Ensino Profissional,
Envelhecimento da populagéo/ baixa natalidade;

Diminuig¢ao do tecido empresarial.

Pontos fortes a potenciar:

Solidificar a selegao e/ ou manutengao de recursos humanos qualificados;

Alargar e diversificar a bolsa de relagbes empresariais através de protocolos a fim de responder
as necessidades da Formacgao em Contexto Trabalho;

Maximizar a criagdo e o desenvolvimento de projetos inovadores junto dos alunos;

Reforgar o apoio e orientagao do Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) aos alunos que
dele necessitem;

Melhorar a qualidade e sucesso escolar dos alunos a fim de aumentar a taxa de alunos que
prosseguem estudos;

Melhorar as taxas de conclusdo dos cursos;

Melhorar as taxas de empregabilidade;

Diversificar e enriquecer os equipamentos e recursos fisicos da escola;

Melhorar o processo de comunicagao institucional entre todos os elementos da comunidade
educativa;

Contribuir para o reconhecimento de empenho dos discentes;

Metodologias de ensino diversificadas;

Reforgar o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais dos alunos.

A escola que queremos ser:

Potenciadora do desenvolvimento integral do aluno;

Escola inclusiva;

Formacgéao dos alunos orientada para a cidadania e para o espirito critico e criativo;
Mais focada nas aprendizagens;

O ensino-aprendizagem centrado no ritmo dos alunos;

Promogéao da avaliagéo centrada no feedback para promogéo da aprendizagem;
Mais reflexdo individual e de grupo sobre as praticas pedagégicas;

Fomentar novos projetos que conduzam a aquisicao de conhecimentos transversais;
Mais espacgos de trabalho autbnomo para os alunos;

Promocéao do empreendedorismo.

Dominios a melhorar:

Reduzir as taxas de abandono escolar;

Melhorar as taxas de conclusido do curso;
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Melhorar a taxa de empregabilidade;
Melhorar as estruturas de apoio ao estudo / ateliés / academias / biblioteca;
Melhorar os equipamentos;

Melhorar a comunicagao interna e externa.

Objetivos Gerais

7.1 Objetivos de ambito pedagégico

A EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos tem como objetivo

facultar uma soélida formagéo aos seus alunos, de modo a prepara-los para integrar a vida profissional

ativa ou o prosseguimento de estudos, mas sem descurar uma preparagao dialogante e responsavel,

a fim de os preparar para uma cidadania ativa, comprometidos com os outros e com o mundo. Para

esse fim estabeleceram-se os seguintes objetivos orientadores:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Promover o sucesso educativo e a qualificagao profissional;

Eliminar o abandono escolar;

Aproximar a realidade escolar da realidade laboral;

Alargar a utilizacdo das novas tecnologias da informacao;

Dinamizar atividades de carater desportivo a nivel interno e externo;

Desenvolver projetos em colaboragdo com entidades sociais e culturais para fortalecer a
importante componente social dos alunos;

Potenciar a inser¢cao dos estudantes no mercado de trabalho.

7.2 Objetivos de ambito institucional e relacional

Os objetivos da EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos, enquanto

instituicdo, seja na sua relagdo com o meio, seja nas relagdes entre os mais diversos agentes que com

ela participam, sdo os seguintes:

a)

Determinar as componentes curriculares opcionais que melhor respondam as necessidades do
meio em que se encontra inserida;

Estimular e apoiar atividades de enriquecimento do curriculo visando a intervengao cultural,
ludica, a educagao para o ambiente e a aprendizagem para a cidadania ativa;

Estabelecer protocolos com entidades do meio para o desenvolvimento de componentes do
tipo profissionalizante/vocacional;

Dinamizar a formacgao e atualizagdo do pessoal docente e ndo docente;

Implementar processos inclusivos que conduzam ao envolvimento de todos os intervenientes

no processo educativo;
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f) Definir entre todos os agentes educativos os valores que devem nortear a conduta e o
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relacionamento dentro do espago escolar;

g) Atualizar o Regulamento Interno, divulga-lo amplamente por toda a comunidade educativa e
implementar a sua aplicagao;

h) Estimular a realizagédo de iniciativas que visem melhorar as condigées de trabalho, o clima de

relagdes, a qualidade dos equipamentos e servigos.
7.3 Objetivos de ambito administrativo e financeiro
No que diz respeito ao &mbito administrativo e financeiro, a EPAD Gaia e a Escola de Artes,

Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos apresenta os seguintes objetivos:

a) Privilegiar os critérios de natureza pedagdgica na gestdo e administragdo da escola;

b) Elaborar prioridades orgamentais numa perspetiva anual e plurianual e sujeita-las a aprovagao
da Diregao Executiva;

c) Otimizar e racionalizar os recursos humanos e a utilizagado das instalagbes e dos equipamentos
escolares;

d) Promover a modernizagdo administrativa;

e) Desenvolver uma politica de mecenato no que diz respeito a realizagdo de eventos culturais e

desportivos.
7.4 Objetivos de ambito estrutural

Quanto aos objetivos de ambito estrutural, a nossa instituicdo propde-se a:

a) Manter atualizado o site da escola/redes sociais;
b) Atualizar os equipamentos;

c) Adquirir novo material didatico.

8. Metas e Indicadores

8.1 Sucesso escolar e abandono escolar

1.° Objetivo estratégico: Melhorar o desempenho académico dos alunos.
Meta: Alcangar a média final de conclusao dos cursos acima de 85%.
Estratégias de atuagao:

e Analisar as causas dos resultados obtidos nas diversas componentes;
e Melhorar a articulagao interdisciplinar em cada curso/ turma;

e Reforcar o apoio educativo aos alunos que dele necessitem;
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e Implementar projetos transversais as trés componentes curriculares de forma a despoletar/

Projeto Educativo

reforgar o interesse dos alunos por todas as disciplinas que constituem o curso;
e Elaborar o plano de melhoria trimestral;
e Elaboragao de agdes e tarefas para operacionalizar o plano de melhoria.
Indicador de avaliagao:
e Taxa de conclusédo do curso;

e Taxas de conclusido dos moédulos;

2.° Objetivo estratégico: Reduzir o abandono escolar.
Meta: Abandono escolar abaixo dos 3,5%
Estratégias de atuagao:

e Estudar o perfil do aluno em risco;

e Identificar as causas do abandono escolar;

e Implementar metodologias e estratégias de intervengéo concertadas e cooperantes entre todos
os agentes, tendo em vista 0 acompanhamento dos alunos em risco;

e Assegurar que os encarregados de educagdo acompanhem todo o processo educativo.

Indicador de avaliagao:

e Taxa de abandono escolar por turma;

e Taxa de abandono global da escola.
8.2 Empregabilidade

Objetivo estratégico: Assegurar e refor¢car a melhoria da empregabilidade dos alunos que concluem
os cursos na EPAD Gaia e na Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos
Meta: Melhorar 10% as taxas de empregabilidade

Estratégias de atuagao:

e Assegurar uma monitorizacdo da taxa de empregabilidade dos alunos;

e Realizar registos de contactos com ex-alunos da EPAD Gaia e do Pélo de Matosinhos;

e Organizar a base de dados de contactos;

e Fazer registos de empregabilidade de alunos;

e Fazer registos do grau de satisfagdo dos empregadores em relagdo aos alunos diplomados
pela EPAD Gaia e do Pdlo de Matosinhos.

Indicador de avaliagao:
- Taxa de empregabilidade por curso;

- Taxa de empregabilidade da escola.
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8.3 Articulagao curricular

Objetivo estratégico: Assegurar e reforgar a articulagdo curricular e a coordenagao das equipas

pedagdgicas.

Meta: Executar seis atividades por turma, sendo que pelo menos uma delas devera ser de caracter

interdisciplinar.
Estratégias de atuagao:

e Assegurar e reforgar a articulagao curricular entre as componentes de formagao de um curso;

e Reforgar a articulagao interdisciplinar na concretizagdo dos projetos e no desenvolvimento das
Provas de Aptidao Profissional (PAP);

e Reforcar a articulacdo de atividades entre turmas de um mesmo curso, e entre cursos, de
acordo com as dindmicas da escola;

e Operacionalizar reunides de equipas pedagodgicas (reunides de conselho de turma e reunides
de coordenagéo de curso);

e Organizar, planificar e avaliar a agdo das equipas pedagdgicas;

e Produzir materiais didaticos;

e Fortalecer o desenvolvimento de projetos;

e Produzir trabalhos para concurso (interno e externo a escola).

Indicador de avaliagao:

e Numero de reunides realizadas;
e Numero de projetos produzidos;

e Nivel de qualidade dos projetos desenvolvidos.
8.4 Gestao de equipamentos e recursos fisicos

Objetivo estratégico: Assegurar uma gestio integrada dos equipamentos e recursos fisicos.
Meta: Alcancar os 100% de intervengédo e manutencgao dos equipamentos.
Estratégias de atuagao:

e Assegurar a realizagdo do plano de manutencgéo preventiva de recursos fisicos, por parte da
Diregéo, tendo em conta as necessidades identificadas pelos colaboradores e o histérico das
intervencoes;

e Assegurar a manutengao de equipamentos e recursos fisicos da escola;

e Definir o controlo de acessos ao sistema informatico por parte da Diregdo, servigos
administrativos, professores e alunos.

Indicador de avaliagao:

e Inventario dos equipamentos e recursos fisicos existentes na escola.
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e Taxa de manutencéo de equipamentos
8.5 Valorizagao do mérito e da exceléncia das aprendizagens

Objetivo estratégico: Assegurar meios e estratégias de valorizagdo do mérito escolar e de incentivo

a exceléncia das aprendizagens.

Meta: Realizagdo de uma sesséo publica por periodo, onde os alunos séo reconhecidos e premiados

pela sua assiduidade, comportamento e aproveitamento.
Estratégias de atuagao:

e Valorizar o mérito e a exceléncia dos resultados das aprendizagens;

e Melhorar o sucesso das aprendizagens;

e Contribuir para o desenvolvimento pessoal dos alunos, assente numa dimensao individual,
social, civica e relacional,

e Reconhecer, valorizar e estimular o mérito, o empenho e a dedicagdo dos alunos no seu
desempenho escolar.

Indicador de avaliagao:

e Divulgacéo dos melhores alunos de cada um dos cursos;

e Atribuicdo da mencgao de “Melhor Aluno” da escola.

8.6 Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdao no processo de ensino-

aprendizagem

Objetivo estratégico: Assegurar e incrementar o acompanhamento e envolvimento dos pais e

encarregados de educacao ao longo do percurso de formagéao dos seus educandos.

Meta: Aumentar em 5% a participagéo dos encarregados de educagéo nas reunibes, bem como em
atividades desenvolvidas pela escola.

Estratégias de atuagao:

e Promover reunides com os pais € encarregados de educacdo para abordar temas como:
critérios de avaliagédo; gestao do curriculo; técnicas e instrumentos de avaliagdo; competéncias
a atingir; organizagao e funcionamento da escola; regulamento interno; projeto educativo; plano
anual de atividades;

e Incentivar os pais e encarregados de educagdo a um acompanhamento ao processo de
aprendizagem dos alunos;

e Promover a participagdo dos pais e encarregados de educacdo nos 6rgdos de gestado
intermédia da escola;

e Promover a participagdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades previstas no

Plano Anual de Atividades;
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e Intensificar o nivel de envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educagao.
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Indicador de avaliagao:

e Numero de agdes e atividades realizadas;

e Numero de pais e encarregados de educacgao participantes.

9. Estratégias de Desenvolvimento

A diversidade de contextos existentes numa escola implica, certamente, diferentes estratégias, porém
a multiplicidade de pontos de vista ndo deve originar percursos paralelos ou divergentes, mas sim

convergentes nos propositos por si definidos.

Assim, qualquer agao levada a cabo na escola devera ser sempre pensada em fungdo da comunidade
escolar que serve e norteada por um espirito de cooperagéo entre todos, numa perspetiva inclusiva e

uniforme.
9.1 Definigdo de prioridades e estratégias

Sao consideradas prioridades no Projeto Educativo da EPAD Gaia e da Escola de Artes, Tecnologias

e Desporto — Po6lo Matosinhos a:

a) Promogao de uma formagéo integral dos jovens;

b) Aquisicdo de conhecimentos e competéncias, numa articulagdo permanente entre o
conhecimento e a pratica;

c) Fomentagdo de atitudes de exigéncia cientifica e pedagdgica no processo de ensino e
aprendizagem;

d) Aprendizagem de atitudes, tais como, a autonomia, a autoestima, respeito mutuo,
solidariedade, pontualidade e cooperagéo, com vista a assegurar a formagéao ética e moral do
formando como cidadao responsavel e participativo na vida comunitaria;

e) Prestacao de orientacdo escolar e profissional de forma a facultar uma opgéo consciente pela
continuagao dos estudos ou pela inser¢do na vida ativa;

Para assegurar a concretizagdo destas prioridades serdo desenvolvidas estratégias de modo a

conseguir:

e Proporcionar uma sélida formagao geral e cientifica, através de um ensino individualizado e
personalizado, adaptado a diversidade de ritmos de aprendizagem;

e Adequar os curriculos as caracteristicas dos cursos, dos formandos e as condigdes do meio;

e Fomentar a participacéo de formandos, formadores, funcionarios e encarregados de educagao

na vida escolar, tendo em vista um melhor funcionamento da escola;
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Organizar atividades de complemento curricular adequadas aos recursos da escola e aos
interesses dos formandos, e articuladas com os conteidos programaticos (sempre que
possivel estas atividades serdo realizadas no ambito dos diversos projetos em que a
comunidade escolar esta envolvida);

Facilitar a insergcao da escola no contexto social e empresarial/laboral;

Desenvolver experiéncias de aprendizagem em contexto real de trabalho;

Promover habitos de reflexdo comum e estimular o espirito critico e criativo.

9.2 Linhas de a¢ao | campos de atuacao

Num projeto que se propde interativo, € fundamental dar destaque a participagdo da Comunidade

Educativa em todos os processos norteadores da sua identidade, quer através do desenvolvimento de

atividades curriculares, quer no ambito de atividades extracurriculares. Também é fundamental

privilegiar os modelos de ensino em que o formando tem um papel ativo na construgéo do seu proprio

conhecimento, incrementando uma atitude reflexiva em todos os atos educativos.

Para tal, ficam definidas as diversas linhas de agédo da escola e 0 modo de se alcancar a consecucgao

das mesmas, a saber:

Promover e assegurar a participacdo de todos os agentes nos érgdos de gestao da Escola
(Conselho Pedagdgico, Executivo e outros 6rgdos consultivos) na elaboragdo dos documentos
conducentes a agao educativa/formativa (Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual
de Atividades), sendo, para tal, promovidas reuniées regulares dos Conselhos de Turma dos
respetivos cursos e entre os orientadores educativos e os pais ou encarregados de educacgéo;
Apoiar projetos inovadores de formadores e outros agentes educativos, bem como projetos
com caracteristicas interdisciplinares;

Assegurar o cumprimento e a avaliacdo do Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano
Anual de Atividades, divulgando os seus conteudos pela comunidade educativa, devendo a
escola manter uma atitude aberta e dindmica na sua analise, discussao e formas de aplicacgao,
avaliando periodicamente o grau de cumprimento dos mesmos e procedendo as necessarias
reformulacdes/ atualizagbes de acordo com os normativos em vigor;

Supervisionar o trabalho dos formandos de modo a apoia-los em todas as etapas do seu
percurso no processo de ensino e aprendizagem, criando condigbes para 0 seu
desenvolvimento integral, sempre com o objetivo de facilitar o sucesso escolar/profissional;
Continuar o apoio as atividades de complemento curricular, como os projetos Futuro
Acreditado; Por Tua Conta - Educagéo financeira no Ensino Profissional; Parlamento dos
Jovens; Desporto Escolar; Gabinete de Condig¢do Fisica e Saude, bem como o jornal da escola
no ambito do projeto “Melhor Escola” dinamizado pelo Jornal O Gaiense, a Eco-Escolas, a
integracao da rede de entidades parceiras da Xarxa Activa de Joventut Per La Igualtat - Rede

de Pessoas Jovens Ativas para a igualdade, um projeto financiado pelo programa DAPHNE da
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o projeto IPAS (Incentivo a pratica de uma alimentagdo saudavel), que séo projetos a serem
desenvolvidos pela EPAD Gaia como escola auténoma ao longo do préximo ano letivo.

e Dar continuidade a expanséao da biblioteca escolar/centro de recursos e incentivar a frequéncia
no Apoios ao Estudo oferecidos

e Dar continuidade as aulas de preparagao para os exames nacionais;

e Proporcionar o contacto dos formandos com o meio extraescolar, nomeadamente através de
visitas de estudo (ligadas inclusivamente a outras areas do saber e da cultura), aulas exteriores,
palestras e Formacgao Pratica em Contexto de Trabalho (estagios);

e Educar para a cidadania, de acordo com os valores da solidariedade, responsabilidade e
autonomia, que sera transversal ao plano curricular e extracurricular;

e Fomentar a participacdo em projetos e iniciativas promovidas num contexto de democracia,
liberdade e igualdade de oportunidades;

e Diversificar a oferta formativa em cada ano letivo, de acordo com as necessidades da
sociedade e os interesses dos potenciais formandos;

e Divulgar a Escola participando em acontecimentos econdmicos, sociais e culturais, locais e
regionais;

e Melhorar as condigdes humanas e fisicas da Escola, otimizando os recursos fisicos e técnicos
continuando a organizar Agdes de Formagao Pedagdgica de Formadores, bem como organizar
cursos com vista a qualificacdo do pessoal técnico, administrativo e auxiliar;

e Promover o Programa Escola Segura e desenvolver agbes especiais de contacto e
esclarecimento junto dos formandos, visando promover comportamentos de seguranga;

e Diminuir os niveis de insucesso escolar, criando nos formandos competéncias de estudo e
habitos de trabalho, em espaco de aula;

e Diversificar modalidades de apoio e de complementos educativos, em espago de aula e na
biblioteca/centros de recurso;

e Desenvolver nos formandos uma intervengdo mais ativa no seu processo de ensino-
aprendizagem, confrontando a teoria com a pratica;

e Promover varias fases/épocas para a realizagdo de avaliagbes extraordinarias e atividades de
reposicao;

e Promover a interagao entre a comunidade escolar e o0 meio envolvente.
9.3 Redes, parcerias e protocolos
No que diz respeito a redes, parcerias e protocolos, existem atividades de cooperacgao/projetos

conjuntos com instituicdes a nivel local, regional, nacional e internacional.

Atualmente a EPAD Gaia - Escola Profissional de Artes Teologias e Desporto de Gaia e o0 seu Pélo em
Matosinhos conta com uma ampla lista de protocolos de colaboragao com instituicdes e empresas da

area de cada curso, que permitem aos nossos alunos realizar a sua FPCT ajustada a sua formacéo e
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saida profissional. Esta colaboragao préxima com o tecido empresarial permite a escola conhecer a

realidade e necessidades das empresas, ajustando o curriculo e as aprendizagens de forma a irem ao

encontro do perfil necessario e atual para a respetiva area.

a) Nivel local

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia,

Area Metropolitana do Porto,

ACIGAIA,

Santa Casa da Misericordia de Gaia,

O IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e

Juventude, a AFP — Associagao de Futebol do Porto,

Junta de Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso,

Grupo Salvador Caetano,

FC Porto Dragon Force,

Hotel Hilton Porto Gaia,

Hotel the Yeatman,

APPJ — Associagao Portuguesa de Profissionais de Juventude,

Area Metropolitana do Porto;

Atlantico Business School,

ISMAI — Instituto Universitario da Maia,

ISPGAYA,

Instituto Piaget,

Boeira Garden

Hotel Porto Gaia.

Programa Erasmus + (candidaturas para o ano de 2024-2025)

ACAO-CHAVE 1 — MOBILIDADE INDIVIDUAL. Visa apoiar a mobilidade de aprendentes
e de membros do pessoal: oportunidades oferecidas a estudantes, formandos, jovens e
voluntarios, assim como a professores, formadores, animadores de juventude, pessoal de
instituicbes de ensino e de organiza¢des da sociedade civil, para participarem numa
experiéncia de aprendizagem e/ou profissional noutro pais.

ACAO-CHAVE 2 — COOPERACAO PARA A INOVACAO E O INTERCAMBIO DE BOAS
PRATICAS. Visa apoiar Parcerias Estratégicas transnacionais destinadas a desenvolver
iniciativas orientadas para um ou mais dominios de educacgao, da formacéo e da juventude,
€ a promover a inovacao, o intercAmbio de experiéncias e saber-fazer entre os diferentes
tipos de organizagdes envolvidas na educagao, formacgéao e juventude ou noutros dominios

pertinentes.
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9.4 Operacionalizagao anual do Projeto Educativo

a) Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui um dos instrumentos de autonomia, previstos na alinea c)
do n.° 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, que aprova o novo regime de autonomia,
administragédo e gestédo dos estabelecimentos publicos da educagao pré-escolar e dos ensinos basico

e secundario.

Assim, o Plano Anual de Atividades € um dos “documentos de planeamento, que definem, em fungéo
do projeto educativo, os objetivos, a programacao das atividades e que procedem a identificagdo dos
recursos necessarios a sua execugao”, que deve ser elaborado anualmente e se assume como um dos
instrumentos de gestdo e autonomia da escola mais importantes, estando intrinsecamente relacionado

com:

e O Projeto Educativo (PE), no qual inspira os seus principios, valores, metas e estratégias
segundo os quais a escola se propde cumprir a sua fungao educativa;

e O Regulamento Interno (RI), em termos de organizagéo e funcionamento de todos os 6rgaos,
estruturas e servigos, bem como em relagdo aos direitos e deveres dos membros da

comunidade escolar.
b) Monitorizagdo do PAA

O Plano Anual de Atividades resulta das varias atividades propostas pelo corpo docente, devendo ser

aprovado em Conselho Pedagdgico e divulgado a comunidade escolar.

Tendo como propdsito o seu acompanhamento e monitorizacdo, cada individuo proponente da
atividade realiza um relatério de avaliagdo da mesma, sendo este entregue a Dire¢cdo Pedagdgica. A
Direcao Pedagdgica deve, no final do ano letivo, proceder a elaboragdo do Relatério Anual de
Atividades, onde deve constar um balanco das atividades realizadas, uma apreciacdo geral dos
resultados atingidos, uma perspetiva sobre a continuidade das atividades mais relevantes e uma
reflexao critica a partir da qual se perspetivara o Plano Anual de Atividades seguinte, tendo sempre por

base os relatorios individuais de cada atividade.

O Plano Anual de Atividades, bem como o seu Relatério complementam-se no planeamento e na
monitorizagdo, afirmando-se como exigéncias reciprocas numa gestdo escolar eficiente. No Plano
Anual de Atividades programam-se as atividades, estipulam-se objetivos, identificam-se recursos,
enquanto no Relatério Anual efetua-se um balango, avaliam-se resultados e estrutura-se informacgéo, a
fim de se alcangarem melhorias, com o intuito de promover os reajustamentos necessarios em tempo

oportuno.
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9.5 Organizacao Pedagogica

a) Processos de Monitorizagao

A nossa instituicdo trabalha numa légica de sistematizagdo do processo de monitorizagdo durante a

formagéo nas diversas componentes (sociocultural, cientifica, técnica e na Formagao em Contexto de

Trabalho) e o acompanhamento do percurso dos alunos depois de concluido o curso. Deste modo,

apostamos nos seguintes processos de monitorizagao:

Durante a formagao: durante este periodo, o acompanhamento do aluno é assegurado por
uma equipa pedagogica de trabalho composta pela Diretora Pedagdgica, Coordenador de
Curso, Orientador Educativo de Turma, Corpo Docente, Orientador de Formagao Pratica em
Contexto de Trabalho (FPCT), Orientador de Prova de Aptidao Profissional (PAP), Servigo de
Psicologia e Orientagdo. Todos os elementos sdo responsaveis pela organizagao, realizagéo e
avaliacdo do curso, a articulagéo interdisciplinar e o0 acompanhamento do percurso formativo
dos alunos. Privilegiamos o acompanhamento individualizado, os trabalhos de
projeto/investigacdo, a simulacdo de situagbes reais em sala/laboratério, as visitas de estudo,
a partilha de experiéncias com profissionais qualificados e a cooperacgdo direta com o tecido
empresarial. Em relagéo a Formacao em Contexto de Trabalho, 0 acompanhamento assume
caracteristicas e procedimentos proprios, que passam pelas visitas de acompanhamento dos
professores orientadores aos locais de estagio, e pela avaliagdo conjunta realizada com os
monitores da empresa.

Acompanhamento pés-formacao: Abertas as portas ao primeiro emprego, a escola, através
do SPOE, oferece aos jovens diplomados um acompanhamento individualizado, visando a

procura do 1.° emprego e 0 seu sucesso na vida profissional.

b) Organizagao Curricular e Avaliagao

Os planos de estudo dos cursos ministrados na EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto

— Pdélo Matosinhos seguem o plano de estudos aprovado pelo Ministério da Educacédo que inclui as

seguintes componentes:

Sociocultural;

Cientifica;

Técnica (integrando a Formagao em Contexto de Trabalho).

E obrigatéria a realizacdo de uma Prova de Aptiddo Profissional (PAP) para o ensino
profissional, bem como a elaboragdo de um Relatério Final para os cursos de educagao e

formacéo.

c) Organizagao da Formagao em Contexto de Trabalho

A Formagdo em Contexto de Trabalho (FPCT) realiza-se em empresas/instituicdes. Nos Cursos

Profissionais decorre no 2.° e nos 3.° anos, sendo a FPCT regida pelo Regulamento da Formagédo em
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Contexto de Trabalho e assente num Protocolo de Cooperagdo/FPCT e um Plano Individual de FPCT

celebrado entre a EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — P6lo Matosinhos e a

empresa/instituicdo.

A avaliacdo da FPCT é continua, incidindo sobre as capacidades de adaptacdo do aluno ao meio

profissional e a aplicagdo de conhecimentos, competéncias e atitudes desenvolvidos durante o ciclo de

formacéo.

d) Mecanismos de Recuperagio

Com o objetivo de fomentar o sucesso escolar dos alunos e suprimir possiveis dificuldades de

aprendizagem, a EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos criou

diversos mecanismos que concorrem para este efeito, a saber:

1.

O ensino individualizado e dirigido as capacidades, motivagao e ritmo préprio de cada aluno
com apoios em areas distintas das diferentes componentes;

A exploragao das areas reveladoras de maiores potencialidades por parte do aluno;
Acompanhamento no centro de recursos das turmas pelo orientador educativo para apoio ao
Plano Individual de Recuperacéo;

As atividades de enriquecimento e utilizagdo das TIC no processo do ensino-aprendizagem;
As acbes de orientacdo escolar e profissional e de apoio ao desenvolvimento psicoldgico
individual dos alunos, pelos Servigos de Psicologia e Orientagao (SPOE);

As agbes de apoio ao crescimento e desenvolvimento pessoal e social dos alunos, visando

igualmente a promocéo da saude e a prevencao de comportamentos de risco.

e) Servigos de Apoio Educativo

A EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos dispde de um Servigo

de Psicologia e Orientagao Escolar que disponibiliza as seguintes valéncias:

Apoio Psicopedagégico: acompanhamento ao longo de todo o percurso escolar na
superacao de dificuldades de aprendizagem, através de estratégias de intervencdo adequadas
a cada caso; disponibilizacdo de um Programa de Métodos e Técnicas de Estudo.

Orientagao Escolar e Profissional: apoio na tomada de decisdo na escolha de um Curso do
Ensino Superior, com possibilidade de frequentar o Programa de Orientacdo Escolar e
Profissional através de varias sessbes com atividades, visitas de estudo, entrevistas com
profissionais, testes e entrevista; em caso de opgao pela entrada no mercado de trabalho, a

Psic6loga acompanha na transi¢do e preparacao para a realidade do mercado de trabalho.

O Servigo de Psicologia e Orientagdo dinamiza formagdes, onde os temas vao ao encontro dos

interesses e necessidades dos alunos. O SPOE da ainda apoio a toda a comunidade escolar nos

projetos e atividades extracurriculares.
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articulando a sua agao com outros servigos especializados, nomeadamente no dmbito da Saude e da

Seguranca Social, da Educacgao, de Formacéo Profissional, Autarquias, Empresas, entre outros.

Ainda no ambito dos Servigos de Apoio Educativo, a EPAD Gaia e a Escola de Artes, Tecnologias e
Desporto — Pélo Matosinhos disponibiliza aos seus alunos o apoio ao estudo nas diferentes disciplinas
e areas especificas dos diferentes cursos, através de apoios individualizados ao longo de todo o ano
letivo, prestados por professores das diversas componentes de formagao. Estes apoios passam pela
orientacao e ajuda na realizacdo de trabalhos, preparagao para a recuperagéo de modulos em atraso,
reposicdo de horas, possibilitando e proporcionando ainda a consulta de bibliografia e diferentes
materiais de apoio ao estudo, bem como o acesso a computadores para realizagdo de pesquisas ou

realizacao de trabalhos.

10.Divulgacao do Projeto Educativo

O processo de divulgagdo deste Projeto passara pela comunicagdo interna (a toda a comunidade

educativa) e por estratégias de marketing (site da escola; redes sociais).

11. Avaliagcao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo deve ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de analise
e de reflexdo sobre a organizagdo da estrutura educativa, como também num processo de promogao

de boas praticas pedagdgicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servigo.

A avaliagdo do PE visa assim medir o grau de realizagdo das agdes, as medidas e as atividades

estipuladas no seu plano estratégico com vista ao desenvolvimento da agdo educativa a qual se prop0s.

Assim, esta importante etapa prevista na prépria concegao do PE — a da avaliagdo — assume-se como

um instrumento indispensavel para o seu aperfeicoamento e melhoria, permitindo:

e Reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do Projeto Educativo;
e Rever estratégias e metodologias de trabalho;

e Perspetivar a regulacao da agao educativa.

Face ao exposto, deve ser efetuada a supervisdo e a avaliagdo, com o intuito de garantir o cumprimento
das medidas preconizadas e alcangar conformidade com o plano estratégico de atuacao da agéo

educativa.

Com o propésito de medir/quantificar o nivel de satisfagdo das metas do Projeto Educativo, a sua
avaliagédo é realizada por um processo sistematico e continuo ao longo do ano/curso, mediante a

aplicagéo de questionarios (inquéritos aos diferentes membros da comunidade escolar), pela recolha
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de informacao referente aos niveis de satisfagdo dos intervenientes no sistema e pelo estudo de
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parametros que permitam aferir o cumprimento das estratégias e o alcance dos objetivos delineados.

Da analise de toda esta informacédo, resulta a elaboragdo de relatérios plurianuais pela Diregao
Pedagodgica que sao divulgados e alvo de uma reflexao critica por parte de todos os agentes da

comunidade educativa.

A aprovacéo, acompanhamento e avaliagcdo do Projeto Educativo sdo da competéncia da Diregao
Pedagodgica, sendo que a mesma é apoiada pela equipa multidisciplinar designada para o efeito, a
quem cabe desencadear os processos de autoavaliagdo e aplicar os instrumentos adequados a sua

consecugao.

12.Disposig¢oes Finais

O Projeto Educativo teve parecer favoravel do Conselho Consultivo, foi aprovado em Conselho
Pedagogico do dia catorze de fevereiro de dois mil e vinte e cinco e homologado pela entidade

proprietaria da EPAD Gaia e da Escola de Artes, Tecnologias e Desporto — Pélo Matosinhos.
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